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 الائتًاٌ انًظرفٍ فٍ الاقتظاد انؼراقٍ 

 ( 2017 – 2003نهًذة يٍ دراست تذهُهُت ) 
 

 أركاٌ ػباش بطٍ انبذَرٌ .و.  و

 انكرػاوٌرسىل ردًٍ نفتت  .و و.

 
 انؼراق -انكاظى )ع( اقساو انذَىاَُت كهُت الاياو  –قسى انؼهىو انًانُت وانًظرفُت 

 

 انًهخض
٠ؼذ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ عٛاء وبٔذ دٚي ِزمذِخ اٚ ٔب١ِخ , ٔظشاً ٌذٚسح فٟ ر٠ًّٛ  

رغذ ٚاْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق  .الأشطخ الالزظبد٠خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠خذَ ِظٍؾخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

ػشٚسرٙب ٔز١غخ  ٌطج١ؼخ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠زطٍت اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد 

ذساعخ الائزّبْ ث . ٚرزّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش2003الالزظبد٠خ خبطخ ثؼذ الأفزبػ اٌىج١ش اٌزٞ شٙذٖ الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ 

, ٚاُ٘ ِٓ خلاي ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ ,اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  اٌّظشفٟ ٚاٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ فٟ دػُ

اٌٛدائغ ٌٍمطبع اٌخبص  ٚأخفبعزشاعغ ٚاػؼ ٌذٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ رّضٍذ ثالاعزٕزبعبد 

ثبرجبع اعٍٛة اِب اُ٘ اٌزٛط١بد فمذ رّضٍذ ثؼشٚسح اػبدح ١٘ىٍخ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ فؼلا ػٓ الائزّبْ اٌزٞ ٠مذِٗ , 

اٌخظخظخ اٚ اػبدح ١٘ىٍزٙب ٌغشع ص٠بدح وفبءح اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚرط٠ٛش اػّبٌٙب ٚص٠بدح لذسرٙب ػٍٝ ِٕؼ 

 الائزّبْ .
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ABSTRACT 
Bank insurance is considered as one of the important subjects in the world countries whether for 

the developed or developing countries. This is because of its role in financing the economic 

activities in a way which serves the local economy. It is necessary to analyze the bank insurance 

because of the nature of the economic status which requires the effective contribution for banking 

sectors in financing the economic sectors especially after the great openness  which was 

witnessed in the economy of Iraqi after 2003. The importance of this paper is represented by 

studying bank insurance and its important role in supporting economic development through 

financing economic projects. The most important conclusions were about the obvious decline of 

the role of the private sector regarding the bank financing and the decrease of deposits for the 

private sectors in addition to the insurance which it offers. However, the most important 

recommendations were about the necessity of reconstructing governmental banks by following 

privatization style or reconstructing it for increasing the efficiency of trade banks in Iraq, 

developing its works and increasing its ability to present the insurance. 
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 انًقذيت 
١ٌظ ِٓ اداساد  ثب٘زّبَ ٠ؾظ٠ٝؼذ إٌشبؽ الائزّبٟٔ ِٓ اٌّٛاػ١غ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ ػبٌُ اٌخذِخ اٌّظشف١خ فٙٛ 

غبد اٌّظبسف فمؾ ٚأّب ِٓ اٌّئعغبد وبفخ راد اٌؼلالخ خبطخ اٌشلبث١خ ٚاٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚاٌّئع

زٍه اٌّئعغبد ثشىً خبص ثّب ٠ؾممٗ ِٓ سثؾ١خ ٌ ٕٞشبؽ الالزظبدآٌِ رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ  ٗالاعزضّبس٠خ ٌّب ٌ

, ٚثذْٚ الائزّبْ اٌّظشفٟ رفمذ اٌّظبسف ٚظ١فزٙب اٌشئ١غ١خ وٛع١ؾ ِبٌٟ ٠غؼٝ ٌزؼجئخ  الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ

ٚفك ػٛاثؾ ِٚؼب١٠ش ِؼ١ٕخ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ  رٛظ١فٙباٌّذخشاد ثؤشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 اٌؼبِخ .

ٚلذ اػؾٝ اٌزؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد راد الا٘زّبِبد اٌىج١شح لإعٙبِٗ فٟ ث١بْ ؽج١ؼخ اٌٛالغ 

اٌمطبع الائزّبٟٔ ِٚذٜ وفبءرٗ ٚدٚسح فٟ سفذ إٌشبؽ الالزظبدٞ , ٚرؼض٠ض اٌشإ٠ب ػٓ ؽج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ 

 اٌّظشفٟ .

ٚاْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق رغذ ػشٚسرٙب ٔز١غخ ٌطج١ؼخ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠زطٍت 

اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ خبطخ ثؼذ الأفزبػ اٌىج١ش اٌزٞ شٙذح اٌؼشاق 

 اٌغبؽخ الالزظبد٠خ .ٚارغبع دٚس اٌّظبسف فٟ  2003ثؼذ ػٍُ 

َ ثٗ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ ٛرزّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛي دساعخ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚاٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠م:  اهًُت انبذث

الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ػِّٛب ٚاٌؼشاق خظٛطب , ِٓ خلاي ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ ِٚخزٍف 

, ظشفٟ  ِٚشاعؼخ ِغ١شح ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌغٍج١بد اْ ٚعذد اٌمطبػبد , ٚ٘زا ٠زطٍت رؾ١ًٍ ٚالغ الائزّبْ اٌّ

ٌغشع ٚػغ اٌؾٍٛي الاصِخ ؽزٝ رؤخز ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ دٚس٘ب اٌفؼبي فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ .

 ( 2017 - 2003دساعخ ٚرؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ):  هذف انبذث

فٟ دػُ الالزظبد , ألا  ٠ٍؼجٗثبٌشغُ ِٓ الا١ّ٘خ اٌىج١شح ٌلائزّبْ اٌّظشفٟ ٚاٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ :  يشكهت انبذث

اْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ الائزّبْ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌُ رؾظٝ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ ؽزٝ الاْ . ٚثبٌزبٌٟ فبْ ػ١ٍّخ ِٕؼ 

 عٛح ِٓ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ .اف اٌّشالائزّبْ رزُ ثظٛسح غ١ش ِخططخ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رؾم١ك الا٘ذ

: ٠شٙذ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق اخزلالاد وج١شح فٟ ؽغّخ ١٘ٚىٍٗ ِٚئششارٗ , ٚثبٌزبٌٟ  فرضُت انبذث

 فؤْ دٚسٖ فٟ الالزظبد اٌشالٟ لا٠ضاي ِؾذٚد عذا فٟ دػُ إٌشبؽ الالزظبدٞ .

ٛي اٌٝ ا٘ذافٗ لغُُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ثغ١خ الاؽبؽخ ثّٛػٛع اٌجؾش , ٚفٟ ػٛء اٌفشػ١خ اٌّٛػٛػخ  , ٚاٌٛط

ِجبؽش , رؼشع اٌّجؾش الاٚي ِٕٙب اٌٝ ِفَٙٛ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚا١ّ٘زٗ ٚٔظش٠بد الائزّبْ ِٚضا٠بٖ ٚأٛاػخ 

ٚاعظ الائزّبْ اٌّظشفٟ , ث١ّٕب رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ  ِئششاد اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٚرطٛس الائزّبْ اٌّظشفٟ 

 . 2017 – 2003ِٓ  فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح

 ٚخزبِب ٌٙزا اٌجؾش فمذ رؼّٓ اُ٘ ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌخ ِٓ اعزٕزبعبد ٠ؼمجٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد .

 

 انًبذث الاول : الاطار انُظرٌ
  أولاً:  يفهىو الائتًاٌ

اْ أٚي شىً ِٓ اشىبي اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٘ٛ لجٛي اٌٛدائغ ِٓ اٌّٛدػ١ٓ دْٚ اػطبء اطؾبثٙب ؽك اٌفبئذح , ثً 

أٗ وبْ ٠زشرت ػ١ٍُٙ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ دفغ عضء ِٕٙب ٌّٓ اٚدػذ ٌذ٠ٗ ٘زٖ اٌّّزٍىبد ٌمبء اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب 

ٚثّشٚس اٌٛلذ رغ١ش ٘زا اٌّجذأ ,ارا اخزد  ٚؽشاعزٙب , ٠ٚؼذ رٌه اٌّجذأ ٘ٛ الاعبط فٟ ٔشؤح الائزّبْ اٌّظشفٟ .

ِئعغبد الا٠ذاع اٌّخزٍفخ ثؼذ رٌه ثّّبسعخ ػ١ٍّبد الالشاع ٌمبء فٛائذ ٚػّبٔبد رخزٍف ثبخزلاف ؽج١ؼخ 

اٌؼ١ٍّبد الالشاػ١خ , فجؼذ أْ وبْ اٌّٛدّع ٠ذفغ ػٌّٛخ ا٠ذاع اطجؼ ٠زٍمٝ فبئذح ػٍٝ ٚدائؼٗ , ٚ أزمً اٌؼًّ 

اٌٛدائغ اٌٝ ِّبسعخ ػ١ٍّبد الالشاع ٚاٌزغ١ٍف ١ٌظجؼ اٌشوٓ الاعبعٟ لأػّبي  اٌّظشفٟ ِٓ ِّٙخ لجٛي

:  2013اٌّظشف اٌؾذ٠ش ٘ٛ لجٛي اٌٛدائغ ِٓ عٙخ , ٚرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ِٓ عٙخ اخشٜ . )اٌشث١ؼٟ , 

ً الائزّبْ ( ٌزٌه ٠ؼذ ٔشبؽ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ اُ٘ الأشطخ اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌّظشف ثبٌشثؼ , ار ٠ّض36

الاعزضّبس الاوضش عبرث١خ ِٓ ث١ٓ ٔشبؽبد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ , ٠ّٚضً إٌشبؽ اٌزٞ رغؼٝ اداسح اٌّظشف ػٓ 

 2010ؽش٠مخ ٌزؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ , اٌزٟ رؼذ اٌّؾٛس الاعبعٟ لإ٠شاداد اٌّظشف . )اٌغض ساٚٞ ٚإٌؼ١ّٟ , 

لاء اٌزٟ ٠زُ ثّمزؼب٘ب رض٠ٚذ الافشاد ٚإٌّشآد ثبلأِٛاي ( . ٠ٚؼشف الائزّبْ " ثبٔٗ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؼ2ّ: 



 

 

 
DOI: 10.33193/JALHSS.47.25 

 
320 

اٌلاصِخ , ػٍٝ اْ ٠زؼٙذ اٌّذ٠ٓ ثغذاد رٍه الاِٛاي ٚفٛائذ٘ب ٚاٌؼّٛلاد اٌّغزؾمخ ػ١ٍٙب فٟ اٌّغزمجً , ٠ٚزُ 

رذػ١ُ ٘زٖ اٌؼلالخ ثزمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزٟ رىفً ٌٍّظشف اعزشداد أِٛاٌٗ فٟ ؽبي رٛلف اٌؼ١ًّ ػٓ 

(  ,أِب لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ ف١ؼشف الائزّبْ ثؤٔٗ " أٞ طشف أٚ 80:  2013ذاد . )ا١ٌٛعف ٚػٍٟ , اٌغ

اٌزضاَ ثظشف ِجٍغ ٔمذٞ ِمبثً ؽك اٌغذاد ٌٍّجٍغ ٚاٌفٛائذ أٚ أٞ سعَٛ اخشٜ ػٍٝ ٘زا اٌّجٍغ عٛاء أوبْ 

 (.1: اٌّبدح  2004ِؼّٛٔبً أٚ غ١ش ِؼّْٛ . ) لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ , 

ػٓ ؽش٠ك ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٘ٛ اٌضمخ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌّظشف ٌشخض عٛاء أوبْ ؽج١ؼ١ب 

أَ ِؼ٠ٕٛب , ٌغشع ِؾذد فٟ ِذح ص١ِٕخ ِزفك ػ١ٍٙب , ٚثششٚؽ ِؾذدح ٚثؼّبٔبد رىفً ٌٍّظشف اٌؾك فٟ 

 فٟ ؽبي رٛلف اٌّمزشع ػٓ اٌغذاد .اعزشداد أِٛاٌٗ 

 انًظرفٍ: اهًُت الائتًاٌثاَُاً: 
  رىّٓ ا١ّ٘خ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ صا٠ٚز١ٓ :

فّٓ ٚعٙخ إٌظشح الاٌٚٝ) اٌّظشف( فبْ الائزّبْ ٠شىً إٌشبؽ الاوضش عبرث١ٗ لاسرجبؽٗ ثبلاعزضّبس إٌّبعت ٌٗ 

ار ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٗ  اْ ٠ؾمك إٌّٛ ٚالاعزّشاس٠خ ٚ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف, ٠ٚزؾمك رٌه ٔظشا لاْ 

ْ ثّفِٙٛٗ اٌؼبَ ٠شرجؾ  وشىً ِٓ اشىبي الاعزضّبس اٌّظشفٟ ثؤُ٘ اطٛي اٌّظشف اٌزغبسٞ, وّب أٗ الائزّب

إٌشبؽ اٌزٞ ٠ؼّٓ اٌغضء الاوجش ِٓ اسثبػ اٌّظشف ِٚٓ خلاٌٗ ٠زّىٓ اٌّظشف اْ ٠غبُ٘ ثذٚسٖ فٟ الزظبد 

 اٌجٍذ, 

ِزؼذدح  لذ رئدٞ اٌٝ ا١ٙٔبس اٌّظشف ارا  وّب ٠ؼذ الائزّبْ الاعزضّبس  الاوضش ِغبصفخ ٔظشا ٌّب ٠ؾٍّٗ ِٓ ِخبؽش

 رغبٚص اٌؾذٚد اٌّؼ١ٕخ ٌُٚ ٠ؾغٓ اٌمذسح فٟ اٌؾذ ِٕٙب . 

اِب ِٓ اٌٛعٙخ اٌضب١ٔخ) الالزظبد( ٚثشىً ػبَ فززفبػً ا١ّ٘خ الائزّبْ اٌّظشفٟ  ِغ ِشؽٍخ إٌّٛ ٚاٌزطٛس 

اٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌٝ اٌز٠ًّٛ الالزظبدٞ اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ار اْ اٌطٍت ػٍٝ الائزّبْ اٌّظشفٟ رؾذدٖ ؽبعخ 

اٌلاصَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌطٍت ػٍٝ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٘ٛ ؽٍت ِشزك ِٓ ؽبعخ اٌمطبػبد اٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚ٘زا ٠ئوذ 

أٗ وٍّب اصدادد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚارغغ إٌشبؽ الالزظبدٞ وٍّب صادد اٌؾبعخ اٌٝ الائزّبْ اٌّظشفٟ  ٚرؼض٠ضا ٌّب 

ْ الائزّبْ اٌّظشفٟ ٠ٍؼت دٚسا ١ِّضا فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ِٚٓ خلاٌٗ ٠زّىٓ عجك ٠ّىٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ا

 الالزظبد اْ ٠ؼّٓ ِغز٠ٛبد ِٓ إٌّٛ ٚالاعزمشاس ٚفك ِب ٠مذِٗ ِٓ ِٙبَ ٌلالزظبد اّ٘ٙب:

اْ ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّظبدس اٌّب١ٌخ داخً الالزظبد رظجؼ ِم١ذح ثذْٚ الائزّبْ اٌّظشفٟ, وّب اْ  .1

 ؽذاد الالزظبد٠خ اٌّذخشح عٛف لا رزذفك ثىفبءح اٌٝ الاعزخذاِبد الاوضش أزبع١خ . فٛائغ اٌٛ

٠غزخذَ الائزّبْ اٌّظشفٟ وؤعبط ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ اطذاس إٌمٛد اٌمب١ٔٛٔخ فبٌجٕه اٌّشوضٞ ػٕذِب ٠ششع فٟ   .2

 .ٚػغ ع١بعخ ٌلإطذاس ٠ؼغ فٟ اػزجبسٖ ؽغُ الائزّبْ إٌّزظش ِٓ إٌظبَ اٌّظشفٟ 

٠غبػذ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد إٌمذ٠خ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ثبٌشىً الاِضً ِٓ خلاي رب١ِٓ أغ١بثٙب  .3

اٌٝ اٌّشبس٠غ وبفخ ؽجمب لاؽز١بعبرٙب وٟ ٠زؾمك ٌلالزظبد ّٔٛا ِزٛاص٠ب ٠ٙذف خذِخ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ 

ؼجئزٙب فٟ لٕٛاد الاعزضّبس ٌٍذفغ ثبٌٕشبؽ ٚالائزّب١ٔخ ٌٍذٌٚخ, ار رزّضً ِّٙزٗ الاعبع١خ فٟ رٛف١ش الاِٛاي ٚر

 (272, 2007الالزظبدٞ ٔؾٛ اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ ٚػ١ٍٗ فؤْ ا١ّ٘زٗ رزٍخض  فٟ الارٟ : )ػّشٚ, 

  الاعزضّبس فٟ )اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ اٌغذ٠ذح .. اٌخ ( ٚوزٌه رط٠ٛش اٌمبئُ ِٕٙب ,ٚص٠بدح الأزبط

د اٌزار١خ, ٌٙزا رٍغب ٘زٖ اٌمطبػبد ٌلالزشاع ِٓ اٌّظبسف اٚ اٌٝ اطذاس ٠ؾزبط اٌٝ اِٛاي وض١شح رفٛق اٌّٛاس

 عٕذاد ٚؽشؽٙب ٌلأفشاد .

  ِٓ ص٠بدح الاعزٙلان ِٓ خلاي الائزّبْ ٠ّىٓ  اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌّؼّشح ٚغ١ش٘ب

زضاِبرٗ ػٍٝ دخٌُٛٙ اٌغٍغ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػذَ اِىب١ٔزُٙ ثذفغ ل١ّزٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش, ٚرٌه ثزشر١ت اٌ

اٌّغزمج١ٍخ . الا اْ أٞ ص٠بدح ثبلاعزٙلان ٠غت اْ رٛعٗ اٌٝ ص٠بدح ثبلإٔزبط ٚالا فبٔٗ ٠غجت اصبسا ػىغ١خ ػٍٝ 

 الالزظبد اٌٛؽٕٟ .

 الائزّبْ دٚساً ِّٙب فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد  , ار ٠ئدٞ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِخزٍف الأشطخ الالزظبد٠خ

ٜ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ػٍٝ ِخزٍف اٌمطبػبد ؽزٝ ٠ؾمك الالزظبد ّٔٛا ِزٛاصٔب ٚثّب ٠خذَ اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌذ

 اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٚالأّبئ١خ ٠ٚىفً رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ .

  بلائزّبْ اٌّظشفٟ ٘ٛ ِظذس ٌزٛظ١ف الاِٛاي اٌؼبؽٍخ ثظٛسح ِئلزٗ ٚالاطٛي فرشغ١ً اٌّٛاسد اٌؼبؽٍخ

 ٌز٠ّٛلاد لظ١شح الاعً . اٌّٛعٛدح ثبٌّظبسف ِٓ خلاي ا

  ٞرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزجبدي اٌزغبس 
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  الاػزّبداد اٌّغزٕذ٠خ  رّضً اؽذ طٛس الائزّبْ اٌّظشفٟ ٟٚ٘ ؽش٠مخ عٍٙخ ٌٍذفغ فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ

 ِغ ػّبْ ؽمٛق اٌّٛسد ٚاٌّظذس . 

شق اٌزب١ٌخ : ) ِظطفٝ ٚٔش١ش ٕ٘ب اٌٝ اْ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ِٓ لجً اٌّظبسف لا رؼذٚ اْ رىْٛ ٚاؽذح ِٓ اٌط

 (2005,22&ػفش, 

 ِٕؼ اٌمشٚع ٚاٌغٍف ٌٍّشبس٠غ اٌّخزٍفخ ِمبثً ػّبٔبد ػمبس٠خ اٚ اطٛي ِب١ٌخ اٚ ِٛعٛداد صبثزخ .  -

اػبدح خظُ الاٚساق اٌزغبس٠خ ِٓ لجً اٌّظشف ثؼذ رٕبصي ؽبٌت الائزّبْ ػٓ ٍِى١زٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ  -

 اٌغ١ٌٛخ . 

ػزّبداد ِغزٕذ٠خ اٚ خطبثبد ػّبْ ( ٠زؼٙذ ِٓ خلاٌٙب ثذفغ ِجٍغ ِؼ١ٓ ِٕؼ الائزّبٔبد اٌزؼٙذ٠خ ثشىً ) ا -

 ٌٍّغزف١ذ خلاي ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح . 

٠ّٕؼ اٌّظشف ػّلاءٖ  ؽك اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف ٚ ٠غّؼ ِٓ خلاٌٗ ٌٍؼ١ًّ ثغؾت ِجبٌغ رفٛق ِب ٘ٛ  -

 ِٛدع اطلا فٟ ؽغبثٗ .

اٌضبثزخ ٚرؤع١ش٘ب ٌلأفشاد ٚاٌّئعغبد ِمبثً اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٠مَٛ اٌّظشف ٕ٘ب ثز٠ًّٛ ششاء الاطٛي  -

دفؼبد ِؾذدح ٚفمب ٌششٚؽ ِؼ١ٕخ رؼّٓ ٌٍّظشف اِٛاٌٗ ٌٍّٚغزؤعش ؽك اٌزٍّه ثؼذ ػ١ٍّخ اٌغذاد, ٕٚ٘ب اٌؼ١ٍّخ 

 ػ١ٍّخ ِٕؼ ائزّبْ ِجبشش لأٔٙب رّضً الشاػب ِجبششا ٌٍّغزؤعش. 

ٙب ؽك اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّبْ اٌزٞ ثطبلبد الائزّبْ ٟ٘ ػجبسح ػٓ شش٠ؾخ اٌىزش١ٔٚخ رٛفش ٌّٓ ٠ٍّى -

( ٠ِٛب 25-٠55شغت ثٗ ػّٓ ششٚؽ ِؼ١ٕخ اّ٘ٙب الاٌزضاَ ثبٌذفغ خلاي اٌٛلذ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِبث١ٓ )

 ثؼذ ػ١ٍّخ اٌششاء ثٛاعطخ اٌجطبلخ. 

 2004ٌغٕخ  93سلُ  اٌؼشالٟ  ( ٌزؾذ٠ذ الأىشبفبد الائزّب١ٔخ اٌىج١شح ِٓ لبْٔٛ اٌّظبسف13ٚلذ ٔظذ اٌّبدح )

ػٍٝ أٙب لا ٠ؾك لأٞ ِظشف أْ ٠ّٕؼ ائزّبٔبً ٔمذ٠بً ) داخً ا١ٌّضا١ٔخ ( ٚرؼٙذ٠بً ) خبسط ا١ٌّضا١ٔخ ( ٌشخض 

 ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ ٚاْ رفبط١ٍٙب وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

% ( ػششح ِٓ اٌّئخ ِٓ سأط ِبي اٌّظشف ٚاؽز١بؽ١برٗ اٌغ١ٍّخ 10أٚلاً : ثّب ٠ض٠ذ ػٍٝ ٔغجخ )  .1

فٟ اٌجٕذ ) صبٌضبً ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح . ٚفٟ ؽبي اػطشاس اٌّظشف اٌٝ ِٕؼ ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ ٔغجخ )  إٌّظٛص ػ١ٍٙب

% ( خّغخ ػشش ِٓ اٌّئخ ِٓ سأط ِبي اٌّظشف, ٚػ١ٍٗ اٌؾظٛي 15% ( ػششح ِٓ اٌّئخ ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ ) 10

 ػٍٝ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .

% ( ػششح ِٓ 10لائزّب١ٔخ اٌىج١شح اٌزٟ رض٠ذ ػٍٝ ٔغجخ ) صب١ٔبً : ٠غت أْ لا ٠زغبٚص اعّبٌٟ الأىشبفبد ا .2

اٌّئخ ِٓ سأط ِبي اٌّظشف ٚاؽز١بؽ١برٗ اٌغ١ٍّخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌجٕذ ) صبٌضبً ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح أسثؼخ 

أػؼبف سأط ِبي اٌّظشف ٚاؽز١بؽبرٗ اٌغ١ٍّخ, ٌٚغشع اؽزغبة ٘زٖ اٌض٠بدح, ٠خفغ ِٓ أسطذح الأىشبفبد 

 ىج١شح, اٌؼّبٔبد إٌمذ٠خ ٚػّبٔبد اٌؾىِٛخ.الائزّب١ٔخ اٌ

صبٌضبً : ٠زىْٛ سأط ِبي اٌّظشف ٚاؽز١بؽ١برٗ اٌغ١ٍّخ ِٓ : طبفٟ سأط اٌّبي اٌّذفٛع ,ػلاٚاد  .3

 الاطذاس, اؽز١بؽٟ سأط اٌّبي الإٌضاِٟ ,طبفٟ أسثبػ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ غ١ش اٌّٛصػخ .

سح ٚوجبس ِغبّٟ٘ اٌّظشف ِغبّ٘بد اٌّظشف ٠ٚطشػ ِٓ اٌّغّٛع اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ لأػؼبء ِغٍظ الإدا

فٟ سإٚط أِٛاي اٌّظبسف ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ ,اٌؼغض فٟ رخظ١ض الاؽز١بؽ١بد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ 

اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ ٌٍمشٚع, أٞ ػغض فٟ رخظ١ض الاؽز١بؽ١بد الأخشٜ اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ الأخفبع فٟ ل١ّخ 

 اٌّٛعٛداد الأخشٜ .

١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ اصبساً ِّٙخ ػٍٝ اٌّمشع )اٌّظشف( ٚاٌّمزشع )اٌضثْٛ( ٚف١ّب ٠ؤرٟ روش وّب رزشرت ػٍٝ ػ

 ( 40-2005,41) ِفزبػ,  -لاُ٘ ٘زٖ الاصبس :

  ًاْ ػ١ٍّخ الائزّبْ ٠زشرت ػ١ٍٙب أزمبي إٌمٛد اٌٝ اٌّمزشػ١ٓ ِّب ٠شفغ ِٓ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌذ٠ُٙ ث١ّٕب رم

ٔغج١ب لذسح اٌّظبسف ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع اٌغذ٠ذح, لأخفبع ع١ٌٛزٙب ثّمذاس ِجٍغ الائزّبْ إٌّّٛػ, ؽزٝ ٚاْ 

 اٚدع ِجٍغ اٌمشع فٟ اٌجٕه لالزطبع الاؽز١بؽبد ِٕٗ . 

  رٛفشد ٌذٜ اٌّظبسف اؽز١بؽبد فبئؼخ فبْ ػ١ٍّخ الائزّبْ رذخً ٘زٖ إٌمٛد اٌٝ اٌزذاٚي ِّب ٠ض٠ذ ارا ِب

ِٓ ؽٍت الافشاد ٚاٌّئعغبد ِٚٓ صُ اٌطٍت اٌفؼبي, فؼلا ػٓ أٙب ادد اٌٝ ص٠بدح فٟ اسثبػ اٌّظشف إٌبرغخ 

 ػٓ اٌفٛائذ ٚاٌشعَٛ اٌّغزٍّخ .

 شىً وج١ش لاْ ػمذ اٌظفمبد اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي الائزّبْ ٠ضداد اٌطٍت اٌىٍٟ ثؾذٚس ػ١ٍّخ الائزّبْ ث

 )اٌذفغ ِغزمجلا( ٠غؼً اٌّشزشٞ لا ٠ذفغ إٌمٛد ؽبػشا ٚأّب ٠غذد فٟ ٚلذ لاؽك.
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  ٌُٙارا وبٔذ ِجبٌغ الائزّبْ اٌّمذِخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٔبرغخ ػٓ ٚدائغ الافشاد اٌّمزطؼخ ِٓ اِٛا

شح فٟ اٌمٛح اٌششائ١خ ٌلأفشاد عٛف ٌٓ رؾذس ثغجت الاؽز١بؽبد اٌّخظظخ ٌلاعزٙلان ٚاْ اٌض٠بدح اٌّجبش

اٌغضئ١خ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ اٌٛدائغ, الا ثزؼبلت ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ِٓ خلاي ا١ٌخ اٌّؼبػف  إٌمذٞ اٌزٟ رج١ٓ ٔغجخ 

 اٌض٠بدح فٟ اٌٛدائغ اٌٝ اٌض٠بدح فٟ الاؽز١بؽبد اٌّظشف١خ .

  ثانثاً: اَىاع الائتًاٌ انًظرفٍ
لائزّبْ اٌّظشفٟ , ػٍٝ ٚفك اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّمزشػ١ٓ ِٓ افشاد ٚششوبد ٚػٍٝ ٚفك ٔٛع اٌمطبع ٠خزٍف ا

ِٓ رغبسح أٚ طٕبػخ أٚ صساػخ ِٚغ اِىب١ٔخ ٚعٛد رمغ١ّبد فشػ١خ ِزؼذدح داخً وً لطبع , ٚٚفمب ٌٕٛع 

شاع , ٚػٍٝ ٚفك اٌؼّبْ , ٚٚفمب لأعً الاعزؾمبق , ٚػٍٝ ٚفك ؽش٠مخ اٌغذاد , ٚػٍٝ ٚفك ٔٛع ػٍّخ الال

:  2013الأؽشاف اٌّمشػخ ِٓ ِظشف ٚاؽذ اٚ لشٚع ِشزشوخ ٠غبُ٘ ف١ٙب اوضش ِٓ ِظشف . )اٌشث١ؼٟ , 

 -:ٔٛػ١ٓ ّ٘ب ( ٚ ٠ّىٓ رمغ١ُ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٗ ػٍٝ 37

ٛػبً ٚاعزؼّبلاً اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّجبششح  ٚرغّٝ ا٠ؼبً ثبلائزّبْ إٌمذٞ , أر ٠ؼذ ٘زا إٌٛع الاوضش ش١ -1

فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚ٘ٛ ٠شىً اٌزٛظ١ف الأوضش ا١ّ٘خ ٚالأوضش سثؾ١خ ٚػّبٔبً ِٓ لجً اداسح الائزّبْ , 

٠ٚىْٛ ػٍٝ صلاس اشىبي اعبع١خ ٟ٘  ) اٌمشٚع , اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ اٌّذ٠ٕخ ,اٌىّج١بلاد اٌّخظِٛخ ( . 

١لاد ثبلائزّبْ اٌزؼٙذٞ  ٚرشًّ خطبثبد اٌؼّبْ , اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ غ١ش اٌّجبششح : ٚرغّٝ ٘زٖ اٌزغٙ

 (37:  2013الاػزّبداد اٌّغزٕذ٠خ ٚثطبلبد اٌؼّبْ . )اٌشث١ؼٟ , 

اٌزؤع١ش اٌز٠ٍّٟٛ : ٠ٚزؼّٓ ل١بَ اٌّظشف ثز٠ًّٛ ششاء الاطً ٚرؤع١شٖ الأخش٠ٓ ِمبثً دفؼبد ِؾذدٖ  -2

 ش فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  . ػٍٝ ٚفك ششٚؽ ِؾذدح , ِغ اػطبء اٌّغزؤعش ؽك رٍّه الاطً اٌّغزؤع

 : انتظُُف الائتًاٍَرابؼاً: 

رزفبٚد اٌّظبسف فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٚرشر١ت اٌغذاسح الائزّب١ٔخ       

ٌٍضثبئٓ ِٓ اٌغ١ذ اٌٝ اٌشدٞء ٚاٌذٚافغ ٚساء سغجزٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌمشع ٌزا ٠ؼشف اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ 

" ٔظبَ ٌزظ١ٕف اٌضثبئٓ ثؾغت لذسرُٙ اٌّب١ٌخ ٚدسعخ اٌضمخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕؾُٙ ا٠ب٘ب اٌّظشف . )ِؾّٛد ثؤٔٗ 

( أٚ ٘ٛ رم١١ُ لذسح ٚسغجخ اٌّمزشػ١ٓ عٛاء أوبٔٛا ششوبد , ٚأفشاد , ٚؽىِٛبد , ػٍٝ اٌٛفبء 276:  2014,

اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٛػغ ِؼب١٠ش رظ١ٕف ٠مَٛ ِغٍظ اداسح ب١ٌخ ثبٌىبًِ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾذد , ٚثبٌزضاِبرُٙ اٌّ

٠ٚٛػؼ (  . Rating credit risk , 2001 : p4اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚػٍٝ اداسح وً ِظشف الاٌزضاَ ثٙب . )

  11اٌّبدح  2010اٌزظ١ٕفبد الائزّب١ٔخ ثؾغت رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ   (1)اٌغذٚي 

 (1) جذول

 2010تؼهًُاث انبُك انًركسٌ انؼراقٍ نسُت انتظُُفاث الائتًاَُت بذسب 

 انتىضُخ َىع الائتًاٌ

الائزّبْ 

 اٌّّزبص
٠ٚشًّ الائزّبْ إٌّّٛػ ثؼّبٔبد عٍٙٗ ٚعش٠ؼخ اٌزغ١١ً ِضً )اٌفؼخ , اٌز٘ت , ؽغض 

 اٌٛدائغ اٌضبثزخ ٚؽغبة اٌزٛف١ش , ٚاٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ ( .

الائزّبْ 

 اٌغ١ذ
٠ّٚزبص ثّخبؽش ػبد٠خ ٚٚعٛد ِظبدس ع١ذح ٌٍغذاد , ٚ٘ٛ الائزّبْ غ١ش ِغزؾك اٌغذاد 

 ٠ٚشًّ الائزّبْ اٌزؼٙذٞ اٌمبئُ ٚغ١ش اٌّذفٛع .

الائزّبْ 

 اٌّزٛعؾ

( ٠ِٛب ٠ٚغزذػٝ اٌّزبثؼخ 90٘ٛ الائزّبْ اٌّغزؾك اٌزغذ٠ذ اٌزٞ ٌُ ٠ّغِ ػٍٝ اعزؾمبلٗ )

 ٌغشع ِٕغ رؾ٠ٍٛخ اٌٝ ائزّبْ غ١ش ػبًِ

الائزّبْ دْٚ 

 اٌّغزٜٛ
( ٠ِٛبً 90الائزّبْ اٌزٞ ِؼٝ ػٍٝ ِٛػذ اعزؾمبلٗ أٚ اعزؾمبق أؽذ الغبؽٗ اوضش ِٓ )ٚ٘ٛ 

 ( ٠ِٛبً  .180أٚ ألً ِٓ )

الائزّبْ 

 اٌشدٞء
( ٠ِٛبً ٌُٚ ٠زُ 360( ٠ِٛبً ٚألً ِٓ )180٘ٛ الائزّبْ اٌزٞ ِؼٝ ػٍٝ ِٛػذ اعزؾمبلٗ )

 ّؼ ٌٗ ثؤوضش ِٓ رٌهرغذ٠ذح , أٚ الائزّبْ اٌزٞ رُ اػبدح عذٌٚزٗ ٌّشر١ٓ ؽ١ش لا ٠غ

الائزّبْ 

 اٌخبعش
٘ٛ اٌزٞ ِؼٝ ػٍٝ ِٛػذ اعزؾمبلٗ أوضش ِٓ عٕخ , أٚ الائزّبْ اٌزٞ لا ٠ّىٓ رؾظ١ٍٗ , 

 ثبٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ اعزؼبدح عضء ػئ١ً ِٕٗ فٟ اٌّغزمجً .

 11اٌّبدح  2010ثبلاػزّبد ػٍٝ رؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ  بْاٌجبؽض: ِٓ اػذاد  انًظذر
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 : يذذداث يُخ الائتًاٌ انًظرفٍخايساً: 
رزخز اٌّظبسف اٌزغبس٠خ لشاس اٌزغ١ٍف ثؼذ اٌٛلٛف ػٍٝ اػزجبساد ػذح أر أٔٙب عزىْٛ ِمشػخ لأِٛاي   

ٚػؼذ ِٓ الأخش٠ٓ فٟ اٌّظشف ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ ثبعزؼّبٌٙب , ٕٚ٘بن 

 Ross , 2002) -ئزّبٟٔ ٚوب٢رٟ:رخبر اٌمشاس الاِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌّزشاثطخ ٚاٌّزىبٍِخ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ا

: 214 ) 

:  رؼزّذ اٌّظبسف لٛاػذ ِؼ١ٕخ ٌذساعخ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّمزشع , ٚاٌزٟ رئصش فٟ  طر خاطت بانسبىٌػُا 

ِمذسح اٌضثْٛ ػٍٝ الإ٠فبء ثبٌزضاِبرٗ ارغبٖ اٌّظشف ٚسغجزٗ فٟ اٌزغذ٠ذ , ف١مَٛ لغُ خبص ثبٌّظشف ٚ٘ٛ لغُ 

ْٛ ِٕب٘ظ ٌزم١١ُ اٌجبؽض٠ؼغ اٌّؼٍِٛبد الائزّب١ٔخ ٚ٘ٛ ٠ؼذ اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ ٌزؾذ٠ذ اٌّشوض الائزّبٟٔ ٌٍضثْٛ , ٚ

 (6Sاٌّشوض الائزّبٟٔ ٌٍّمزشع ٌزم١١ُ اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثبٌضثْٛ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ عزخ ػٕبطش رشىً ِب ٠غّٝ )

: رؼذ شخظ١خ اٌضثْٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ اٌمشاس الائزّبٟٔ  Characterشخظ١خ اٌّمزشع أٚ اٌضثْٛ  .1

ار ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ عّؼخ اٌضثْٛ  ٙب اٌّظبسفٟٚ٘ الأوضش رؤص١شاً فٟ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌ

اٌزغبس٠خ ٚدخٍٗ اٌشٙشٞ أرا وبْ فشداً ٚٔضا٘زٗ ٚعٍغٍخ ِٓ ا٠شادارٗ أٚ أسثبؽٗ اٌغ٠ٕٛخ أرا وبْ ششوخ( . ٠ٚزُ رٌه 

ػٓ ؽش٠ك الاعزؼلاَ اٌغ١ذ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌضثْٛ ِٓ اٌّؾ١ط١ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼبئٍٟ ٌٗ  ) 

Michael, 2011; 6 . ) 

: ٠ؼذ سأط ِبي اٌضثْٛ اؽذ أُ٘ أعظ اٌمشاس الائزّبٟٔ ٚػٕظشاً أعبع١بً ِٓ ػٕبطش  Capitalسأط اٌّبي  .2

رم١ًٍ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ لأٔٗ ٠ّضً ِلاءح اٌضثْٛ اٌّمزشع ٚلذسح ؽمٛق ٍِى١زٗ ػٍٝ رغط١خ اٌمشع إٌّّٛػ ٌٗ 

فٟ اٌزغذ٠ذ  . ار أْ سأط اٌّبي ٠ؼذ اٌذػبِخ الأعبع١خ اٌزٟ , فٙٛ ثّضبثخ اٌؼّبْ الإػبفٟ فٟ ؽبي فشً اٌضثْٛ 

 رغبػذ ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ اٌخغبئش ٚاِزظبطٙب ِّب ٠ؼؼف ؽبلاد ؽظٛي الإفلاط.

: أْ اٌمذسح ٟ٘ لبث١ٍخ أٚ اِىب١ٔخ اٌضثْٛ ػٍٝ اٌغذاد ٚاْ رؾذ٠ذ اٌمذسح ػٍٝ  Capacityِمذسح اٌضثْٛ  .3

ِٚظبدس عذاد اٌذ٠ٓ , أٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠زٛافش ٌٍضثْٛ اٌّمزشع ِظبدس  اٌٛفبء ثبٌذ٠ٓ ٠زطٍت رؾ١ًٍ ٌٍزذفك إٌمذٞ

( . ٠ّٚىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌزفبط١ً اٌزٟ رغبػذ ِزخز  Ross , 2002 : 213رذفمبد ٔمذ٠خ ٚاػؾخ )

 اٌمشاس الائزّبٟٔ ػٓ ؽش٠ك اعزمشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئششاد اٌزٟ رؼىغٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌّمزشع.

: ٟٚ٘ ِب ٠جذٞ اٌضثْٛ اعزؼذادٖ ٌزمذ٠ّٙب ٌٍّظشف وؼّبْ ِمبثً  Collateralبد أٚ اٌؼّبٔبد اٌش٘ٛٔ .4

( . ٚرم١١ُ ٘زٖ اٌؼّبٔبد ِٓ لجً ِغئٚي الائزّبْ  136:  2008اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشع ) اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ , 

رؾذ ِٓ ؽش٠خ رظشف أٚ ِٓ اٌخجشاء ِٓ ؽ١ش ل١ّزٙب اٌؼبدٌخ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزغ١١ً ِٚب أرا وبٔذ ػ١ٍٙب ل١ٛد 

 اٌّظشف ثٙب أرا ِب أساد اٌؾغض ػ١ٍٙب ػٕذ ػغض اٌضثْٛ ػٓ عذاد اٌمشع.

: ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ أٚ ِب ٠خض اٌظٕبػخ ِٓ ػٛاًِ  Conditionsاٌظشٚف اٌّؾ١طخ  .5

عٛاء أوبٔذ رغ١ٙض ٚأزبط ٚرٛص٠غ ِئصشح فٟ ػ١ٍّبد اٌششوخ ٚػٓ ؽش٠مخ ٠ّىٓ ِؼشفخ اٌمذسح الا٠شاد٠خ ٌٍضثْٛ 

ششوخ رغبس٠خ أٚ طٕبػ١خ أٚ غ١ش٘ب ٚ٘زا ٠زطٍت دساعخ ِؼّمخ ٌٍٕظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍششوخ ٚؽظزٙب اٌغٛل١خ 

ٚع١بعبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌخطؾ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغٛأت الإداس٠خ, فؼلاً ػٓ دساعخ اٌظشٚف الالزظبد٠خ 

٠ٚٛػؼ خ ِٚؼذلاد اٌزؼخُ ٚإٌّٛ اٌغىبٟٔ. ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ اٌظٕبػخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌششو

 ( اٌؼٕبطش اٌخبطخ ثبٌضث1ْٛاٌشىً )

:  2012ٚرشزًّ ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثؤٔشطخ اٌّظشف ٚوّب ٠ؤرٟ: ) اٌشّشٞ ,  ػُاطر خاطت بانًظرف:

23-24 : )- 

دسعخ اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّظشف ؽب١ٌبً ِٚمذسرٗ ػٍٝ رٛظ١فٙب , ِٚفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ ٠ؼٕٟ لذسح  .1

اٌّظشف ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ ٚاٌزٟ رزّضً ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ ػٕظش٠ٓ ّ٘ب رٍج١خ ؽٍجبد اٌّٛدػ١ٓ ٌٍغؾت 

 ِٓ اٌٛدائغ ٚرٍج١خ ؽٍجبد الائزّبْ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ. 

جٕب٘ب اٌّظشف فٟ ارخبر لشاسارٗ الائزّب١ٔخ ٠ٚؼًّ فٟ اؽبس٘ب أٞ فٟ اعزؼذادٖ ٔٛع الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ز .2

ٌّٕؼ ائزّبْ ِؼ١ٓ أٚ ػذَ ِٕؼ ٘زا الائزّبْ . ٚرىْٛ الاعزشار١غ١خ ثؤٔٛاع ػذ٠ذح  فمذ رىْٛ اعزشار١غ١خ الشاع 

: ٚاٌزٟ  Conservative Strategic, أٚ أْ رىْٛ اعزشار١غ١خ ِزؾفظخ   Aqqressive Strategic٘غ١ِٛخ 

٠ّىٓ ف١ٗ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزشار١غ١خ اعزؼّبي الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِٕؼ اٌمشٚع ٚلا رزؾًّ أٞ ِخبؽش ,ٚ 

 ( . ٠Moderate Strategicّىٓ أْ رىْٛ اعزشار١غ١خ ِؼزذٌخ     )

اٌٙذف اٌؼبَ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌّظشف ٌزؾم١مٗ فٟ اٌّشاؽً اٌمبدِخ ار اْ اٌّظبسف ثٛعبؽخ أٔشطزٙب رؾبٚي  .3

رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف أعبع١خ ٟ٘ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأطؾبة اٌضشٚح ) اٌّبٌى١ٓ ( ٚرٛع١غ اٌؾظخ اٌغٛل١خ 
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 ٚرؾم١ك اعزمشاس ٠خذَ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ.

اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍّظشف أٞ وٍّب وبْ اٌّظشف ٠ؾٛص ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ الإ٠ذاػبد اٌزٟ رؼىظ ٔشبؽٗ  .4

لشاع اوجش ٚاِىب١ٔزٗ ػب١ٌخ ػٍٝ الإلشاع ٚاٌزغٍغً فٟ الأعٛاق ػٓ ؽش٠ك اٌخذِخ اٌغ١ذح وبٔذ لبث١ٍزٗ ػٍٝ الإ

 ٚثؾغت سغجخ اٌضثبئٓ .

الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌٍّظشف , أٞ وٍّب وبْ اٌّظشف ٠ّزٍه ٔٛػ١خ خبطخ ٚوفبءاد ثشش٠خ ِئٍ٘خ ٚٔض٠ٙخ  .5

 وٍّب وبْ ألذس ػٍٝ ِٕؼ لشٚع عذ٠ذح ٚع١ذح .

 (: 45:  2008اٌشّشٞ,  )شًّ رٍه اٌؼٕبطش ػٍٝ ِب ٠ؤرٟ: ٚر ػُاطر خاطت  بانقرع

:      ػٍٝ اٌّظشف أْ ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّجٍغ اٌّطٍٛة ِٓ  اٌضثْٛ   Loan amountِجٍغ اٌمشع  .1

ٚؽغُ ٔشبؽٗ اٌزغبسٞ , ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌّظشف أْ ٠ذسط ؽبعبد اٌضثْٛ اٌز١ٍ٠ّٛخ أ٠ؼب ٚرؾذ٠ذ اٌّجٍغ إٌّبعت 

رغذس الإشبسح اٌٝ أٗ فٟ ؽبٌخ اػطبء اٌضثْٛ لشػبً ٠فٛق ؽغُ ٔشبؽٗ فبٔٗ ٠ئدٞ اٌٝ ٌؾبعبد اٌضثْٛ , ٕٚ٘ب 

أخفبع ِمذسح اٌضثْٛ ػٍٝ خذِخ د٠ٕٗ ٚاسرفبع ٔفمبد اٌز٠ًّٛ أ٠ؼبً وّب أْ اػطبء اٌضثْٛ لشػبً ٠مً ػٓ 

 ؽبعزٗ اٌفؼ١ٍخ فبٔٗ ثزٌه لذ ٠زغجت فٟ ػغش ِبٌٟ أٚ لذ ٠ذفغ اٌضثْٛ اٌٝ ؽٍت لشٚع أخشٜ .

: ػٍٝ اٌّظشف أْ ٠ؼشف ٘ذف اٌضثْٛ , رؾبش١بً ٌزمبؽغ  The Loan Purposeاٌغشع ِٓ اٌمشع  .2

غشع اٌمشع ِغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌزٟ ٠شغت اٌجٕه فٟ رؾم١مٙب ار ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌمشع ِششٚػبً 

 ٚلب١ٔٛٔبً ِٚج١ٕبً ػٍٝ أعظ ٚػّبٔبد ِزفك ػ١ٍٙب .

أْ ِذح اٌمشع ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ رغؼٝ اٌّظبسف اٌٝ رم١ٍٍٙب :      Period of Loanِذح اٌمشع   .3

ػٓ ؽش٠ك ) اٌمشٚع لظ١شح ا٢عً ٚاٌّزٛعطخ ( ٚاٌزٟ ػبدح ِب رغّٝ راد اٌزظف١خ اٌزار١خ أٚ اٌزٟ رغذد ٔفغٙب 

ثٕفغٙب , ٚػبدحً ِب رىْٛ دسعخ ِخبؽشرٙب الً ِٓ اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼٛائذ اٌّزٌٛذح 

 ػٕٙب رىْٛ وج١شح.

:    ٠ٕجغٟ ٌٍّظبسف دساعخ ِظبدس عذاد اٌمشع ِٓ لجً Source of the Payingِظذس اٌزغذ٠ذ   .4

اٌضثْٛ لجً اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشع ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ِظبدس صب٠ٛٔخ اٌٝ عبٔت اٌّظبدس اٌشئ١غخ ٌزغذ٠ذ 

 اٌمشع أٞ ِظبدس ِئوذح ٌٍضثْٛ ِٚمذسرٗ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ .

اٌمشع : ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ ٚٚػغ ثشٔبِظ عذاد اٌمشع ً٘ ع١زُ عذادٖ دفؼخ ٚاؽذح أَ ػٍٝ ػذح ؽش٠مخ عذاد  .5

 دفؼبد أٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح ِغ ِٕؼ ؽٛافض فٟ ؽبٌخ ل١بَ اٌضثْٛ ثزغذ٠ذٖ فٟ ِذح الً . 

ٍٔخض اٌٝ اْ اٌذساعخ اٌّزؼّمخ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ِغزّؼخ ٠ّىٓ اْ رمذَ طٛسٖ ٚاػؾخ ػٓ ٚػغ اٌضثْٛ ؽبٌت 

ِٚشوضٖ الائزّبٟٔ , ٚ ٠زج١ٓ أٗ لا ٠ّىٓ ِٕؼ اٌمشٚع لأٞ فشد أٚ ِئعغخ الا ثزٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ  اٌمشع

أٚ اٌششٚؽ , ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾفض ٠ٚٙذف اٌٝ اٌضمخ ثبٌفشد أٚ اٌّئعغخ ِٕٚؾٙب اٌمشع , ؽ١ش ٠جذأ الأِش  اٌّؼب١٠ش

ثبٌؾىُ ػٍٝ اٌّمزشع ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌغذاد ٚع١شرٗ اٌزار١خ , صُ اٌؾىُ ػٍٝ ِلاءِخ ِشوضٖ اٌّبٌٟ , ٠ٕٚزمً الأِش 

ّٛاعٙخ اٌزضاِبد اٌمشع أَ لا . ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ثؼذ رٌه اٌٝ دساعخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع ار ِب وبٔذ وبف١خ ٌ

اٌؼٕبطش )اٌّؼب١٠ش( اٌغبثمخ ثغذ ِزغ١شاد ٟ٘ شخظ١خ اٌضثْٛ ٚاٌؼّبٔبد اٌّمذِخ  ٚاٌمذسح الالشاػ١خ 

 ٌٍّظشف ٚاٌمذسح الالزشاػ١خ ٌٍضثْٛ ٚ سأط اٌّبي ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ .

 

  انًبذث انثاٍَ : الاطار انؼًهٍ

 
  (2017 - 2003اقُت نهًذة )يؤشراث انًظارف انؼراولاً: 

 - 2003خلاي ِذح اٌذساعخ ) شٙذ ؽغُ اٌّظبسف فٟ اٌؼشاق رطٛسا ٍِؾٛظب: هُكم انًظارف انؼراقُت   -1

ِظشفبً , اسرفغ ثشىً ِزٛاطً  ١ٌظً ػذد٘ب فٟ  ٠20جٍغ  2003( فجؼذ اْ وبْ ػذد  اٌّظبسف فٟ ػبَ 2018

, اٌؼذد  ٚاعٕج١ب  ( ِظشفب خبطبً ِؾ١ٍب62( ِظبسف ؽى١ِٛخ ٚ )7ِظشفب , ِٕٙب ) 69اٌٝ  2017ٔٙب٠خ ػبَ 

( ِظشفب , صُ ١ٍ٠23ٙب اٌّظبسف الاعلا١ِخ ثٛالغ ) ( ِظشفب39الاوجش ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػذد٘ب )

 . (1, ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌشىً  ) ( ِظبسف 3اٌّظبسف اٌّزخظظخ ثٛالغ )
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 (1شكم )

 اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 2017ٌغٕخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  اٌجبؽضبْ: ِٓ اػذاد  ًظذران

 

 

لذ شٙذ ؽغُ سإٚط الاِٛاي  :   (2003 – 2017انًظارف انؼراقُت نهًذة )ويىجىداث  تطىر رؤوش ايىال  

ؽزٝ ٚطً  2003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس  فٟ ػبَ 25353اسرفبػب ِغزّشا خلاي ِذح اٌذساعخ , ار اسرفغ سأط اٌّبي ِٓ)

,٠ٚؼزجش إٌّٛ فٟ سإٚط %(  567( ٚثٕغجخ ّٔٛ ِمذسا٘ب )2017( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ  )14397351اٌٝ )

الاِٛاي ِٓ اؽذ اُ٘ اٌّئششاد الا٠غبث١خ فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟ وٛٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ 

٠ٚؼضص لذسرٙب ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش ٠ٚؼّٓ علاِخ ِٚزبٔخ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٠ٚٛفش ؽّب٠خ اوجش ٌٍّٛدػ١ٓ ٌٚىٓ 

لاِٛاي رؼزجش ِزٛاػؼخ اِبَ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٚثٕفظ اٌٛلذ اْ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ سإٚط ا

اٌؼشاق ٚلذسح اٌّظبسف فٟ ر٠ٕٛغ خذِبرٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽبعبد الالزظبد اٌؼشالٟ , ٚٔشٜ اْ ٕ٘بٌه اعجبة 

 ػذ٠ذح ٌٙزٖ اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ سإٚط اِٛاي اٌّظبسف اٌخبطخ ِٕٚٙب :

سإٚط اِٛاٌٙب رٍج١خ ٌطٍت اٌجٕه اٌّشوضٞ ثشفغ اٌؾذ الادٔٝ ٌشإٚط ل١بَ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثض٠بدح  -

 2011/ 6/  30ٌٚغب٠خ  ١ٍِ2010بس د٠ٕبس ٚثذا اٌزٕف١ز ِٕز ػبَ 250الاِٛاي اٌٝ 

ِظبسف  5اٌٝ  2011ص٠بدح ػذد اٌّظبسف الاعٕج١خ اٌغذ٠ذح اٌّغبصح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ خلاي ػبَ  -

 . 2014فشػب ػبَ  16ٚ  2013 ِظشف ٌغب٠خ ػبَ 15ٚٚطً اٌؼذد اٌٝ 

 ػًّ اٌّظبسف ػٍٝ رؾغ١ٓ ادائٙب ٚرٛع١غ اػّبٌٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ رظ١ٕف ائزّبٟٔ افؼً. -

 ؽممذ اٌّظبسف اسثبػ أؼىغذ ا٠غبث١ب ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚػٛائذ ساط اٌّبي . -

 خٍك ٚؽذاد ِظشف١خ لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚرمذ٠ُ خذِبد ِظشف١خ ِز١ّضح فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ . -

رُ رّى١ٓ اٌّظبسف ِٓ اٌزٛعغ فٟ    2004ٌغٕخ   94ِٓ لبْٔٛ اٌّظبسف   33ٚ   30ِٓ خلاي اٌّبدح  -

 ػ١ٍّخ الائزّبْ ٚالاعزضّبس ٚاٌّشرجطخ ثؾغُ ساط اٌّبي .

رٛعٗ اٌّظبسف ٌض٠بدح ػذد اٌفشٚع فٟ وبفخ أؾبء اٌؼشاق ِّب ادٜ اٌٝ رؾغٓ فٟ اٌىضبفخ اٌّظشف١خ ٚرمذ٠ُ  -

 ثظٛسح افؼً .اٌّض٠ذ ِٓ اٌخذِبد 

 ص٠بدح ٚرٛؽ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٚاٌّظبسف الاعٕج١خ ِٓ خلاي اٌّشبسوبد اٌّزىبفئخ  -

فٟ   CAMELSرشغ١غ اٌّظبسف راد سإٚط الاِٛاي اٌىج١شح ٚاٌؾبطٍخ ػٍٝ رم١١ُ افؼً ٚفك  -

  .اٌؾظٛي ػٍٝ افؼ١ٍخ فٟ عٛق ِضاداد اٌؼٍّخ ِٕٚؾٙب طلاؽ١خ ٌششاء اوجش ؽغُ ِٓ اٌذٚلاس

اِب اٌّٛعٛداد رزغُ ثؤ١ّ٘خ وج١شح ٚرٌه ٌذٚس٘ب اٌفبػً فٟ ٔشبؽ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚرؼزجش اُ٘ سوبئض 

  2007ثٍغذ ػبَ ؽ١ش   2003الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ٚٔلاؽع اْ ِٛعٛداد اٌّظبسف اعزّشد ثبٌزضا٠ذ ِٓ ػبَ 

ثٍغذ 2010اِب ػبَ  2008( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 307194947( ١ٍِْٛ د٠ٕبس صُ اٌٝ  )282180087)

ٚاسرفؼذ ٌزظً اٌٝ ,  2011ػبَ ( 143803608)( ١ٍِْٛ د٠ٕبس صُ أخفؼذ ٌزظً 363492595)

 ( يظرفاً 69انجهاز انًظرفٍ )

المصارف التجارية 
 ( مصارف3)

المصارف المتخصصة 
 ( مصارف3)

المصارف الاسلامية 
 ( مصرف1)

 ( يظرفاً 62انًظارف انخاطت ) (يظرف 7انًظارف انذكىيُت )

المصارف الاسلامية 
 ( مصرف23)

المصارف التجارية 
 ( مصرف39)
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ٚرفغش ٘زٖ اٌض٠بدح  فٟ اٌّٛعٛداد ػٍٝ اعبط ل١بَ اٌّظبسف  ١ٍ2015ْٛ د٠ٕبس ػبَ ِ( 228905319)

اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثز٠ٕٛغ اعزضّبسارٙب ٚرٛظ١فٙب لاِٛاٌٙب فٟ ِغبلاد ػذح اثشص٘ب ل١بَ اٌّظبسف ثششاء عٕذاد 

ٚؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ػٍٝ اعبط اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ ِٓ خلاي اعؼبس اٌفبئذح ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس فٟ الاٚساق 

اٌٝ ٔشبؽ اٌّظبسف فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚلذ عبّ٘ذ فٟ ث١غ ٚششاء اٌذٚلاس ِٓ خلاي ِضاد اٌؼٍّخ  ػبفخثبلإ

(% اٌٝ 9.2اٌزٞ ٠ذ٠شٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚٔلاؽع ٕ٘ب اْ اعّبٌٟ ِٛعٛداد اٌّظبسف اٌخبطخ رّضً )

ف١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ؽ١ش رؼزجش ٘زٖ إٌغجخ ِزٛاػؼخ ِمبسٔخ ثبٌمطبػبد اٌّظش

ٚالاعٕج١خ ٚلا رضاي اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثظٛسح ػبِخ رٍؼت دٚسا ِؾذٚدا ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب اٌّزٛاػؼخ ثبٌٕبرظ 

ٚرفغش ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ اٌّٛعٛداد ِٓ خلاي ل١بَ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌّظبسف اٌخبطخ  اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ .

ٛالاد ٚعٕذاد اٌخض٠ٕخ ثظٛسح وج١شح لأٙب رؼزجش اعزضّبس آِ ٠ؾمك ثبلاعزضّبس ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚؽ

ٌٙب ػبئذ ِٓ خلاي اعؼبس اٌفبئذح اٌزٟ رزمبػب٘ب اٌّظبسف ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؼّبْ ِٓ خلاي عؼش اٌخظُ اٚ 

 عؼش اٌغ١بعخ ٔب١٘ه ػٓ ِضا٠ب الاعزضّبس فٟ عٕذاد ٚؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٠ٚٛفش دسعخ ِٓ الاِبْ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚدسعخ

 - 2017(سإٚط اِٛاي ِٚٛعٛداد اٌّظبسف فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )٠ٚ2ٛػؼ اٌغذٚي ) الً ِٓ اٌّخبؽشح.

 ( )١ٍِْٛ د٠ٕبس (2003

 (2) جذول

 ( )يهُىٌ دَُار (2003 - 2017رؤوش ايىال ويىجىداث انًظارف فٍ انؼراق نهًذة )

ايىال  رؤوش سُىاثان

 انًظارف انؼراقُت

َسبت انًُى 

% 

يىجىداث انًظارف 

 انؼراقُت

َسبت انًُى 

% 

2003 25353 - 33795126 - 

2004 243604 860.85 165366762 389.32 

2005 658731 170.41 206756953 25.03 

2006 898716 36.43 253453625 22.59 

2007 1209817 34.62 282180087 11.33 

2008 1922122 58.88 307194947 8.86 

2009 2437066 26.79 334236902 8.80 

2010 2914866 19.61 363492595 8.75 

2011 4095140 40.49 143803608 -60.44 

2012 5908567 44.28 191355165 33.07 

2013 7595512 28.55 206554047 7.94 

2014 9105774 19.88 226821881 9.81 

2015 10192477 11.93 228905319 0.92 

2016 11798361 15.76 221297731 -3.32 

2017 14397351 22.03 156461972 -29.30 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ) اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ, اٌّذ٠ش٠خ  بْثزظشف اٌجبؽضبٔ انًظذر:

( ِٓ لجً 5,3( ٚرُ ؽغبة إٌغت فٟ اٌؼّٛد ) 2017 – 2003اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس, ٌٍغٕٛاد ِٓ )

 اٌجبؽضبْ.

 

اْ سط١ذ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌمطبع  :( 2017- 2003نذي انًظارف انؼراقُت نهًذة  )تطىر  دجى انىدائغ  -2

ٚعجت ٘زا الاسرفبع ٘ٛ  2017رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ  67اٌٝ  2016( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ 62.4اٌّظشفٟ اسرف ِٓ )

اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ اسرفبع الا٠ذاػبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّظبسف  2017اٌزؾغٓ إٌغجٟ ٌٍٛػغ الالزظبدٞ اصٕبء ػبَ 

ئغ فٟ اٌّظبسف لاع١ّب اٌّظبسف اٌؼبِخ ِٕٙب ٘زا ِٓ عٙخ , ِٚٓ % ِٓ ِغّٛع اٌٛدا60اٌزٟ رشىً اوضش ِٓ 

عٙخ اخشٜ فبٔزؾغٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ لذ أؼىظ ػٍٝ اسرفبع دخٛي الافشاد ار صاد وزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ 

ِٚٓ صُ اسرفؼذ  2017( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 6اٌٝ ) 2016( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 5.60إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٓ )

ٚثّؼذي ّٔٛا  2017رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ  26اٌٝ  2016رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ  23.7مطبع اٌخبص ِٓ ٚدائغ اٌ
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, ١ٌمً اٌفبسق ث١ٓ ٔغجخ اٌٛدائغ ٌٍمطبع اٌؼبَ  2017%( ػبَ 39%( ٌزشرفغ ٔغجزٙب ِٓ ِغّٛع اٌٛدائغ ِٓ )10)

ٚدائغ اٌمطبع اٌؼبَ  %( فٟ ؽ١ٓ ؽممذ10فمذ ؽممذ ٚدائغ اٌمطبع اٌخبص ٔغجخ ّٔٛ ) 2017ٚاٌخبص .ٚفٟ ػبَ 

( ٚرٌه ٠ؼٛد اٌٝ رشاعغ اٚ أخفبع رؤص١ش 8.79%( ١ٌىْٛ اعّبٌٟ ِؼذ ّٔٛ اٌٛدائغ اٌى١ٍخ )5.8ّٔٛ ٔغجزٗ )

فؼلا ػٓ إٌفمبد  2014اٌؼٛاًِ اٌزٟ ادد اٌٝ رذ٘ٛس٘ب ٚاٌّزّضٍخ ثؤصِخ أخفبع اعؼبس إٌفؾ اٌزٟ ثذأد ػبَ 

(رطٛس  ؽغُ ٠ٚ3ٛػؼ  اٌغذٚي ) ٚدػُ إٌبصؽ١ٓ ٚاٌّٙغش٠ٓ .اٌّشرفؼخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌؾشة ػٍٝ الإس٘بة 

 . (2003 - 2017اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٌٍّذح  )

 

 (3)جذول 

 (2003 - 2017تطىر  دجى انىدائغ نذي انًظارف انؼراقُت نهًذة  )

ودائغ انقطاع  انسُىاث

 انؼاو

يٍ اجًانٍ 

 انىدائغ %

ودائغ انقطاع 

 انخاص

يٍ اجًانٍ 

 انىدائغ %

اجًانٍ 

 انىدائغ

يؼذل انًُى 

% 

2003 2185006 51 2133666 49 4318672 - 

2004 5188470 60 3431339 40 8619809 99.59 

2005 7080078 66 3689917 34 10769995 24.94 

2006 12177046 72 4751249 28 16928295 57.18 

2007 16786388 60 10972499 40 27758887 63.98 

2008 19678433 70 8378422 30 28056855 1.07 

2009 25896259 67 12686218 33 38582477 37.52 

2010 34236047 71 13711185 29 47947232 24.27 

2011 37957482 68 18192612 32 56150094 17.11 

2012 40890395 66 21115540 34 62005935 10.43 

2013 44405473 64 24450014 36 68855487 11.05 

2014 49370704 67 24702632 33 74073336 7.58 

2015 40707157 63 23636904 37 64344061 -13.13 

2016 38616729 62 23786530 38 62403259 -3.02 

2017 40952174 60 26936851 40 67889025 8.79 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ) اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ, اٌّذ٠ش٠خ  بْثزظشف اٌجبؽضبٔ انًظذر:

( ِٓ لجً 7,5,3( ٚرُ ؽغبة إٌغت فٟ اٌؼّٛد ) 2017 – 2003اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس, ٌٍغٕٛاد ِٓ )

 اٌجبؽضبْ.

  (2017-2003فٍ الاقتظاد انؼراقٍ نهًذة )َ هُكم الائتًاٌ انًظرف: ثاَُا
٠شًّ الائزّبْ إٌمذٞ اٌمشٚع ٚاٌغٍف ٚاٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف :  ٌ انًظرفٍ دسب انقطاعهُكم الائتًا -1

ٚخظُ اٌىّج١بلاد , ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ائزّبْ لظ١ش الأعً ٠غزخذَ لأغشاع ر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ وذفغ 

ٔٗ ٠ؼذ ل١ًٍ الأعٛس أٚ ششاء اٌّٛاد الأ١ٌٚخ أٚ ... اٌخ , ٚرّٕؼ غبٌج١خ اٌّظبسف ٘زا إٌٛع ِٓ الائزّبْ لأ

اٌّخبؽشح ٚوزٌه ٌٍزم١ًٍ ِٓ اصش اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح فٟ اٌجٍذ , وّب رزجغ اٌّظبسف 

اٌزغبس٠خ ػبدح اعشاءاد ِزشذدح ػٕذ ِٕؼ الائزّبْ ؽ١ش رطٍت ػّبٔبد وج١شح ٚلذ رزغبٚص ػؼف ل١ّخ الائزّبْ 

ّبْ اٌٝ اعشاءاد سٚر١ٕ١خ ِؼمذح , ٚفٟ اٌؼشاق فمذ إٌّّٛػ , ٠ٚزؼشع اٌضثْٛ ػبدح ػٕذ ؽظٌٛٗ ػٍٝ الائز

( ٚ٘زا 2017 - 2003ِٕؾذ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ الائزّبٔبْ إٌمذ٠خ اٌّجبششح ثشىً ِزضا٠ذ خلاي اٌّذح اٌّّزذح )

(. 4ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي )
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 (4) جذول

 (  2017 - 2003نهًذة )  رطُذ الائتًاٌ انُقذٌ انًباشر انًًُىح يٍ قبم انًظارف انذكىيُت والأههُت

 اٌغٕٛاد

الائزّبْ 

إٌمذٞ 

إٌّّٛػ ِٓ 

اٌّظبسف 

 اٌؾى١ِٛخ

%  ِٓ

اعّبٌٟ 

 الائزّبْ

الائزّبْ إٌمذٞ 

إٌّّٛػ ِٓ 

اٌّظبسف 

 الأ١ٍ٘خ

% ِٓ

اعّبٌٟ 

 الائزّبْ

سط١ذ 

الائزّبْ 

 إٌمذٞ

ٔغجخ إٌّٛ 

% 

2003 224712 36.18 396418 63.82 621130 - 

2004 204406 24.79 620267 75.21 824673 32.77 

2005 767163 44.67 950287 55.33 1717450 108.26 

2006 783884 29.42 1881014 70.58 2664898 55.17 

2007 1071587 30.98 2387433 69.02 3459020 29.80 

2008 620903 18.43 2748307 81.57 3369210 -2.60 

2009 1156697 22.69 3942024 77.31 5098720 51.33 

2010 8837205 75,4 2884330 24.6 11721535 129.89 

2011 16567721 81,4 3776355 18.6 20344076 73.56 

2012 23340407 82.1 5098281 17.9 28438688 39.79 

2013 23386921 78.1 6565091 21.9 29952012 5.32 

2014 26877880 78.8 7245187 21.25 34123067 13.93 

2015 29077603 79 7675083 21 36752686 7.71 

2016 18999153 51.10 18180970 48.90 37180123 1.16 

2017 18500536 48.75 19452293 51.25 37952829 2.08 

ثبلاػزّبد ػٍٝ ) اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ,  بْاٌجبؽضبٔثزظشف  انًظذر:             

( 7,5,3ٚرُ ؽغبة إٌغت فٟ اٌؼّٛد ) ( 2017 – 2003)اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس, ٌٍغٕٛاد ِٓ 

 ِٓ لجً اٌجبؽضبْ.

  
( 11721535لائزّبْ ِٓ)فمذ شٙذ ؽغُ الائزّبْ إٌّّٛػ اسرفبػب ِغزّشا خلاي ِذح اٌذساعخ, ار اسرفؼذ ل١ّخ ا

 ّٔٛٚثٕغجخ ( 2015فٟ ػبَ  )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 36752686) ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ 2010فٟ ػبَ ١ٍِْٛ د٠ٕبس  

أْ اٌزٛص٠غ اٌمطبػٟ ٌلائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ِٓ لجً  2015%( , ٚرش١ش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٌؼبَ 214ِمذسا٘ب )

%(  ٌمطبع اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ, 22.86, ) اٌخذِبد%( ٌمطبع 38.92اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٛصػخ ثٕغجخ )

ٌمطبع  (5.94) %( ٌمطبع اٌضساػخ,5.55),ع اٌظٕبػخ ٌمطب (6.52)%( ٌمطبع اٌزغبسح ٚاٌفٕبدق, 14.27)

ٌمطبع اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌؼبٌُ   (0.11( ٌمطبع اٌزؤ١ِٓ ٚاٌز٠ًّٛ , )3.61( ٌمطبع اٌّبء ٚاٌىٙشثبء , )2.22إٌمً, )

ٚرؼذّ ٘زٖ إٌغجخ ػئ١ٍخ اٌزؤص١ش ػٍٝ ر٠ًّٛ  ,(2015ٞ ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق : )اٌزمش٠ش اٌغٕٛ اٌخبسعٟ

إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّطٍٛة اصاء اٌّشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الالزظبد اٌؼشالٟ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت. 

غجخ الأوجش ِٓ الائزّبْ ( أْ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ِب صاٌذ رغ١طش ػٍٝ ا4ٌٕٚرذي ع١ّغ الأسلبَ فٟ اٌغذٚي )

, فٟ ؽ١ٓ 2012%( ِٓ اعّبٌٟ الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ خلاي ػبَ 82إٌمذٞ إٌّّٛػ ٚاٌزٟ شىٍذ ِب ٔغجزٗ )

%( ِٓ اعّبٌٟ الائزّبْ إٌمذٞ 24.6أْ ٔغجخ الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌّظبسف الأ١ٍ٘خ لا ٠زؼذٜ )

١بعخ ائزّب١ٔخ ِزؾفظخ ٚػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس ارغبٖ إٌّّٛػ, ٔظشا ٌىْٛ ٘زٖ اٌّظبسف رؼزّذ ع

الائزّبْ إٌمذٞ ٚرفؼً اٌزٛعٗ ٔؾٛ رمذ٠ُ الائزّبْ اٌزؼٙذٞ  ثشىً اوجش ِٓ الائزّبْ إٌمذٞ , اػبفزٗ اٌٝ 

 رشو١ض٘ب ػٍٝ ٔشبؽ ث١غ ٚششا اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ػٍٝ ؽغبة ٔشبؽ الائزّبْ .
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اِب ف١ّب ٠خض الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ِٓ لجً  :هُكم الائتًاٌ انًظرفٍ دسب انقطاع وانُىع  -2

( , فؤٕٔب ٔلاؽع اْ 5( ؽغت اٌمطبع ٚإٌٛع ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ) 2017 - 2004اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٌٍّذح )

%( 44ٚثٕغجخ ِغبّ٘خ )  (1931630)ار ثٍغذ  (2011)اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف لذ عغً اػٍٝ ل١ّخ فٟ اٌؼبَ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ   (166454صُ أخفغ فٟ الاػٛاَ الاخ١شح ١ٌغزمش ػٕذ )( 2011)ِٓ اعّبٌٟ اٌّىشٛف ٌؼبَ 

( فجؼذ 2017 - 2003ِذح اٌذساعخ ) فٟ ٚاػؾبً  اسرفبػبً ِب اٌمشٚع ٚاٌغٍف فشٙذد ٔغجخ ِغبّ٘زٙب ا (.2017)

ٞ ثٕغجخ ص٠بدح أ (2015 )١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ (18526674اطجؾذ ) 2004ػبَ  ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس19227ْ وبٔذ )ا

فمذ شٙذد ٔغجخ ِغبّ٘زٙب  ٚساق اٌزغبس٠خ اٌّخظِٛخالأِب ا .(2010 )ػّب وبٔذ ػ١ٍخ فٟ ػبَ %(84ِمذاس٘ب )

,  2004(  ٌغٕٛاد  4407  ,5389, 1910 ,  3295أخفبػب ٍِؾٛظب خلاي ِذح اٌذساعخ فجؼذ اْ وبٔذ )

اٞ ؽشوخ رزوش ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزغ١ٙلاد اٌّظشف١خ ثؼذ  فؤٔٙب ٌُ رغُغً  ,ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  2007,  2006,  2005

 ؽزٝ ٔٙب٠خ ِذح اٌجؾش . 

 (5جذول )

 رٛص٠غ الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ؽغت إٌٛع ٚاٌمطبع

 الائزّبْ اعّبٌٟ اٌمطبع اٌخبص اٌمطبع اٌؼبَ اٌغٕٛاد

الاٚساق  اٌّىشٛف

اٌزغبس٠خ 

اٌّخظِٛخ 

 )اٌىّج١بلاد(

 مشٚعاٌ

 ٚاٌغٍف

الاٚساق  ّىشٛفاٌ

اٌزغبس٠خ 

اٌّخظِٛخ 

 )اٌىّج١بلاد(

 مشٚعاٌ

 ٚاٌغٍف

الاٚساق  ّىشٛفاٌ

اٌزغبس٠خ 

اٌّخظِٛخ 

 )اٌىّج١بلاد(

 مشٚعاٌ

 ٚاٌغٍف

2004 181884 3295 19227 115855 37901 466511 297739 41196 485738 

2005 706735 1910 58518 216417 67355 666515 923152 69265 725033 

2006 719616 5389 58879 436890 64143 1379981 1156506 69532 1438860 

2007 833429 4407 233751 502880 61206 1823347 1336309 65613 2057098 

2008 175503 4 433646 774531 60494 3143276 950034 60498 3576922 

2009 195873 2 848020 1107033 78615 3460519 1302906 78617 4308539 

2010 198386 0 2996018 1414893 122327 6715434 6837761 122327 9711452 

2011 1931630 0 7056138 2469582 193506 8233915 8427421 193506 15290053 

2012 1853558 0 11929120 3045567 191357 10921216 11112573 191357 22850336 

2013 111154 0 12887447 2963907 181923 11813122 11995045 181923 24700569 

2014 116657 0 16255481 3264432 185310 11940054 12125364 185310 28195535 

2015 149897 0 18526674 3072076 153858 11770528 11924386 153858 30297202 

2016 167926 0 7209710 2898109 148564 11793743 3066035 148564 19003453 

2017 166454 0 7047956 2182102 295243 12641614 2348556 295243 19689570 

 - 2003ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  ٌٍّذح ) اٌجبؽضبْ: ثزظشف  انًظذر

2017) 

ِب ثخظٛص رؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّمذَ ٌٍمطبع اٌخبص ٚؽغت ٔٛع اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ِٚٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ( أ

 فٟاٌمشٚع ٚاٌغٍف إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌمطبع لذ شىٍذ اٌمغُ الاوجش ِٓ اعّبٌٟ الائزّبْ اٌّمذَ  ثؤْفبٕٔب ٔلاؽع 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس , 466511سط١ذا لذسح  )( 2004 )( ار ثٍغذ اٌمشٚع ٚاٌغٍف ػب2017َ - 2004اٌّذح )

ػٍٝ أ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٟٚ٘  (12641614ر ثٍغذ )( أ 2017)ؽزٝ ؽممذ اػٍٝ ل١ّخ فٟ ػبَ ٚاعزّشد ثبلاسرفبع 

ِب اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ أ.  ِذح اٌذساعخ فٟل١ّخ رظً ا١ٌٙب 

ػٍٝ ل١ّخ فٟ أ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس , ٚعغً 115855ر ثٍغ )( أ 2004)١ّخ فٟ ػبَ فمذ عغً ادٔٝ ل ٌٍمطبع اٌخبص 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس . ٚف١ّب ٠خض الاٚساق اٌزغبس٠خ اٌّخظِٛخ فمذ شٙذد رزثزثب 3264432ر ثٍغذ )( أ 2014 )ػبَ 

( 295243ر ثٍغذ )( أ 2017 )فٟ ػبَث١ٓ الاسرفبع ِشح ٚث١ٓ الأخفبع ِشح اخشٜ فمذ عغٍذ اػٍٝ ل١ّخ ٌٙب 
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 2004ٚثٙزا فمذ شٙذ ا١ٌٙىً الاعّبٌٟ ٌلائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛػ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٌٍّذح ) .١ٍِْٛ د٠ٕبس 

( اسرفبػب ٚاػؾب فٟ ؽغُ اٌمشٚع ٚاٌغٍف اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ 2017 -

ّىشٛف صُ اٌىّج١بلاد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ . ٠ٚؼٛد إٌّّٛؽخ ٌٍمطبػ١ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء صُ ثؼذ٘ب اٌغؾت ػٍٝ اٌ

اٌٝ رؾغٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ عجت اؽزلاي اٌمشٚع ٚاٌغٍف اٌمغُ الاوجش ِٓ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ 

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٔز١غخ اسرفبع دخٌُٛٙ إٌمذ٠خ ٚرؾغٓ اٌؾبٌخ اٌّؼبش١خ ِّب دفغ اٌىض١ش ُِٕٙ ػٍٝ ؽٍت ٘زا إٌٛع ِٓ 

ّمذِخ ِٓ لجً اٌّظبسف , ٚرؼذ ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد ِٓ اوجش ٚاُ٘ الاطٛي اٌزٟ رذس ػبئذاً ٚاسثبؽب اٌزغ١ٙلاد اٌ

 ئزّب١ٔخ .وج١شح ػٍٝ اٌّظبسف اٌّبٔؾخ ٔز١غخ ٌٍفٛائذ اٌّشثؾخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ ٘ز إٌٛع ِٓ اٌزغ١ٙلاد الا

 (2017 - 2003ثانثا : يؤشراث الائتًاٌ انًظرفٍ فٍ الاقتظاد انؼراقٍ نهًذة )

٠ج١ٓ ٘زا اٌّئشش ٔغجخ الائزّبْ إٌمذٞ اٌٝ اعّبٌٟ  :يؤشر الائتًاٌ انُقذٌ انً اجًانٍ انًىجىداث -1

اٌّٛعٛداد اٌّظشف١خ , ٠ٚؼذ ٘زا اٌّئشش ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّّٙخ اٌزٟ رؼىظ وفبءح الاعزضّبس , وٛٔٗ ٠ٛػؼ 

( ٔلاؽع اْ ٘زا اٌّئشش 6ِٚٓ خلاي اٌغذٚي ) ,اٌّمذاس اٌّغزضّش ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّظشف١خ ػٍٝ شىً ائزّبْ 

%( ٚاٌزٟ عغٍٙب فٟ  24.26( ار عغً ٔغجب ٌُ رزغبٚص )2017 -2003لذ عغً ٔغجب ِٕخفؼخ خلاي اٌّذح )

, ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؾذٚد٠خ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚأخفبع اٌىفبءح الاعزضّبس٠خ ٌٍّظبسف  2017اٌؼبَ 

  اٌؼشال١خ .

٠ج١ٓ ٘زا اٌّئشش ٔغجخ الائزّبْ إٌمذٞ اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛدائغ  : ٌ انً اجًانٍ انىدائغيؤشر الائتًاٌ انُقذ -2

( ٠ٚ6ىزغت ٘زا اٌّئشش ا١ّ٘خ وٛٔٗ ٠ج١ٓ ؽغُ ِب ِغزضّش ِٓ اٌٛدائغ ػٍٝ شىً ائزّبْ  , ِٚٓ خلاي اٌغذٚي ) 

ٔغجخ فٟ اٌؼبَ ( ؽ١ش عغً اػٍٝ 2017 - 2003ٔلاؽع اْ ٘زا اٌّئشش لذ عغً ٔغجب  ِشرفؼخ خلاي اٌّذح )

%( . ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ ِئششاد الائزّبْ اٌّظشفٟ 59.58ار ثٍغذ ) 2016

 . (2017 - 2003ٌلالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح )

 (6جذول )

   (2003 - 2017اد انؼراقٍ نهًذة )يؤشراث الائتًاٌ انًظرفٍ فٍ الاقتظ

يجًىع  انسُىاث

 انىدائغ

)يهُىٌ 

 دَُار(

الائتًاٌ  رطُذ

 انُقذٌ

 )يهُىٌ دَُار(

يىجىداث 

انًظارف 

 )يهُىٌ دَُار(

اجًانٍ الائتًاٌ 

 انً انىدائغ 

% 

اجًانٍ 

الائتًاٌ انً 

انًىجىداث 

% 

2003 4318672 621130 33795126 14.38 1.84 

2004 8619809 824673 165366762 9.57 0.50 

2005 10769995 1717450 206756953 15.95 0.83 

2006 16928295 2664898 253453625 15.74 1.05 

2007 27758887 3459020 282180087 12.46 1.23 

2008 28056855 3369210 307194947 12.01 1.10 

2009 38582477 5098720 334236902 13.22 1.53 

2010 47947232 11721535 363492595 24.45 3.22 

2011 56150094 20344076 143803608 36.23 14.15 

2012 62005935 28438688 191355165 45.86 14.86 

2013 68855487 29952012 206554047 43.50 14.50 

2014 74073336 34123067 226821881 46.07 15.04 

2015 64344061 36752686 228905319 57.12 16.06 

2016 62403259 37180123 221297731 59.58 16.80 

2017 67889025 37952829 156461972 55.90 24.26 

 (4,3,2غذٚي )اٌ: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ انًظذر
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 الاستُتاجاث
اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ٌلائزّبْ اٌّظشفٟ دٚس ُِٙ ٚفؼبي فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ٚثبلأخض اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ  .1

 سإٚط اِٛاي ػخّخ ٚاٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ .

الائزّبْ اٌّظشفٟ دسعخ رطٛس اٌجٍذ ثشىً ػبَ ٚاٌزطٛس اٌّظشفٟ ثشىً خبص , ِٓ ؽ١ش ؽغُ ٠ؼىظ  .2

 ٚع١ّغ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ . اٌمشٚع اٌّؼشٚػخ ٚػ١ٍّخ رٛص٠غ رٍه اٌمشٚع ٌزشًّ ع١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ

رشاعغ ٚاػؼ ٌذٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚرّضً رٌه ثؼؼف اٌٛدائغ ٌٍمطبع  -3

 اٌخبص فؼلا ػٓ الائزّبْ اٌزٞ ٠مذِٗ.

( , ارغبػبً ٍِؾٛظب فٟ أػذاد اٌّظبسف 2017 - 2003شٙذ ؽغُ اٌّظبسف اٌؼشال١خ خلاي ِذح اٌذساعخ ) -4

ٚلذ رشرت ػٍٝ رٌه  2017( ػٕذ ػبَ  69( ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ ) 2003( ِظشفبً فٟ ػبَ )20اسرفؼذ ِٓ )اٌزٟ 

( ١ٍِْٛ 14397351( ١ٍِْٛ د٠ٕبس اٌٝ ) 25353ل١خ ِٓ ) ص٠بدح فٟ اعّبٌٟ سإٚط اِٛاي اٌّظبسف اٌؼشا

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 33795126د٠ٕبس خلاي ٔفظ اٌّذح وزٌه اسرفؼذ اعّبٌٟ ِٛعٛداد اٌّظبسف اٌؼشال١خ ِٓ )

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس خلاي ٔفظ اٌّذح .156461972ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ )

اظٙش ١٘ىً اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اخزلالاد ٚاػؾخ خلاي ِذح اٌذساعخ فّٓ عبٔت وبٔذ اغٍت  -5

 % .٠49مبسة  % فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌٛدائغ ٌٍمطبع اٌخبص ِب72اٌٛدائغ ٌٍمطبع اٌؼبَ ثٕغجخ ثٍغذ 

( ١ٍِْٛ 621130شٙذد ل١ّخ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ اسرفبػب خلاي ِذح اٌذساعخ ِٓ ) -6

اٌض٠بدح  ٘زٖٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ  2017( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ 37952829اٌٝ ) ؽزٝ ٚطٍذ 2003د٠ٕبس فٟ ػبَ 

 عذاً . ذٚدالا اْ الائزّبْ اٌّمذَ لا٠ضاي ِؾ

الائزّبْ اٌّظشفٟ إٌّّٛػ ثٕغجخ ٚطٍذ اٌٝ )( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٔغجخ  ػٍٝ ١ّٕ٘ذ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ -7

ثبٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ثؾذٚد )( ٘زا  ِمبسٔزٗاٌشغُ ِٓ ػخبِخ سإٚط اِٛاٌٙب  اٌّظبسف الا١ٍ٘خ ػٍٝ ِغبّ٘خ

 ٠ؼٕٟ اْ اٌّظبسف الا١ٍ٘خ ِزؾفظخ فٟ ِٕؼ الائزّبْ. ِب

اظٙشد ِئششاد الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ أخفبػب ٚاػؾبً خلاي ِذح اٌذساعخ , فٍُ  -8

( , ِٚئشش اعّبٌٟ الائزّبْ اٌٝ اعّبٌٟ 24.26% )اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  ٠زغبٚص ِئشش اعّبٌٟ الائزّبْ

%( ٚ٘زٖ إٌغت ِٕخفؼخ ِّب ٠ؼٕٟ ِؾذٚد٠خ دٚس الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ , 59.58اٌٛدائغ) 

 ٚػؼف وفبءح الاعزضّبس فٟ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ِٚؾذٚد٠خ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب .

 

 انتىطُاث
فٟ رٛع١ٗ ائزّبٔٙب اٌّظشفٟ ٚفك ِؼ١بس اٌغذاسح الائزّب١ٔخ  ّظبسفؽش٠خ اٌ اْار  رؾش٠ش رٛع١ٗ الائزّبْ -1

٠ىْٛ ٚفك ِؼ١بس ائزّبٟٔ ع١ٍُ  أؽذ ِىٛٔبد الاطلاػ اٌّبٌٟ اٌغ١ٍُ, ؽ١ش أْ رذخً اٌذٌٚخ فٟ رٛع١ٗ الائزّبْ لا

ظ١ظٗ ٌخذِخ , ؽ١ش أْ اٌؼٛاثؾ ٚاٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌّؾبفع اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن رؼٕٟ أْ الائزّبْ ٠غشٞ رخ

     أ٘ذاف ع١بع١خ ١ٌٚغذ الزظبد٠خ.

2-  

ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚاٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ثذساعخ اِىب١ٔخ الشاع اٌّظبسف اٌخبطخ ٌز٠ًّٛ   -3

 . اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ فٟ رٕش١ؾ اٌمطبع اٌخبص اٌؼشالٟ

ٌذٜ اٌّظبسف اٌخبطخ ٚثؤششاف اٌجٕه اٌّشوضٞ  ل١بَ اٌّظشف اٌؼشالٟ ٌٍزغبسح ثفزؼ خطٛؽ ائزّب١ٔخ -4

 اٌؼشالٟ

% ث١ّٕب فٟ 10اعزّشاس ػؼف ِغبّ٘خ الائزّبْ إٌّّٛػ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثؾ١ش لا رزؼذٜ  -5

% ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ رؤص١ش اٌمطبع اٌّظشفٟ 55اٌذٚي الال١ّ١ٍخ ) اٌششق الاٚعؾ ٚشّبي افش٠م١ب رظً اٌٝ 

لزظبد٠خ ٚاػبدح ثٕبء الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚفك ٔظشح رخذَ اٌزٛعٗ لالزظبد اٌغٛق . ٚٔمض اٌؼشالٟ فٟ اٌز١ّٕخ الا

اٌغ١ٌٛخ اٌؾبٌٟ ٌذٜ اٌّظبسف ٠غبػذ فٟ اعزّشاس ٘زٖ اٌّشىٍخ ٟٚ٘ ػذَ رّىٕٙب ِٓ ِٕؼ الائزّبْ إٌمذٞ 

  ٌٍضثبئٓ ٌٍّٚشبس٠غ الاعزضّبس٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

  الائزّبٔبٌٍْؼًّ اٌّظشفٟ وششوخ ػّبْ اٌٛدائغ ٚششوبد ػّبْ  اٌغبٔذح خ ػذَ ٚعٛد اٌّئعغبد اٌّب١ٌ -6

ٚػذَ ٚعٛد ِىبرت ِزخظظخ ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش ) الائزّب١ٔخ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌغٛق ٚاٌزشغ١ً ( 

 . عٕٛاد ػذح ثبٌشغُ ِٓ رشخ١ض رٌه ِٕز
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 انخاتًت

خزبِبً ٠ؼذ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ عٛاء وبٔذ دٚي ِزمذِخ اٚ ٔب١ِخ , ٔظشاً ٌذٚسح 

رفمذ ٚثذْٚ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ ر٠ًّٛ الأشطخ الالزظبد٠خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠خذَ ِظٍؾخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ . 

جئخ اٌّذخشاد ثؤشىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّظبسف ٚظ١فزٙب اٌشئ١غ١خ وٛع١ؾ ِبٌٟ فٟ الزظبد ٠غؼٝ ٌزؼ

 رٛظ١فٙب ٚفك اٌؼٛاثؾ ِٚؼب١٠ش ِؼ١ٕخ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ .

ٚاْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق رغذ ػشٚسرٙب ٔز١غخ  ٌطج١ؼخ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠زطٍت 

بد الالزظبد٠خ خبطخ ثؼذ الأفزبػ اٌىج١ش اٌزٞ شٙذٖ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػ

 , ٚارغبع دٚس اٌّظبسف فٟ اٌغبؽخ الالزظبد٠خ .2003الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ 

 

 انؼربُت انًظادر
اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ , اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس , اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ  .1

 ( . 2017 – 2004اٌؼشاق ٌٍّذح ) 

 2004اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ , اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء ٚالأثؾبس , إٌششح الإؽظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ  ٌٍّذح )  .2

– 2017 ). 

 .2004ٌغٕخ  94رغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ سلُ  2010ٌغٕخ  4رؼ١ٍّبد سلُ  .3

ِذخً وّٟ ٚاعزشار١غٟ  –اٌجٕٛن اٌؾغ١ٕٟ, فلاػ ؽغٓ, اٌذٚسٞ, ِئ٠ذ ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ الله, "اداسح  .4

 . 2008,  1ِؼبطش", ٚائً ٌٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ؽ

 . 2004ٌغٕخ  94رغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ سلُ  2010ٌغٕخ  4رؼ١ٍّبد سلُ  .5

اٌغضساٚٞ , اثشا١ُ٘ ِؾّذ ػٍٟ, إٌؼ١ّٟ , ٔبد٠خ شبوش ,رؾ١ًٍ الائزّبْ اٌّظشفٟ ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ  .6

 . 83,2010اٌّخزبسح , اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ, ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد , اٌؼذد  اٌّئششاد اٌّب١ٌخ

اٌجٕٛن ٚاصش٘ب فٟ الاداء ٚاٌّخبؽشح ", داس   اٌشث١ؼٟ, ؽبوُ ِؾغٓ, ساػٟ ,ؽّذ ػجذ اٌؾغٓ, "ؽٛوّخ .7

 . 2011الاسدْ ,  –ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ 

زطج١مبد اٌؼ١ٍّخ " ِطجؼخ اٌىزبة , ثغذاد , اٌؼشاق , اٌشّشٞ, طبدق ساشذ, اداسح اٌّظبسف "اٌٛالغ ٚاٌ .8

2012. 

 . 2008,ِطجغ اٌفشػ ,ثغذاد,1اٌشّشٞ, طبدق ساشذ, اداسح اٌّظبسف" اٌٛالغ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ "ؽ .9

ػّشٚ, ؽبفع  شؼ١ٍٟ, إٌمٛد ٚاٌّظبسف ٚػ١ٍّبد اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ, ِٕشٛساد عبِؼخ اٌفبرؼ, ؽشاثٍظ,  .10

2007 . 

 . 2004ٌغٕخ  94اٌؼشال١خ سلُلبْٔٛ اٌّظبسف  .11

" دساعخ  IIِؾّٛد, ٔغبح شبوش , اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٚفك ارفبل١خ ثبصي  .12

 .2014, 38اعزطلاػ١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ", ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ,اٌؼذد 

لزظبد إٌمذٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك, ِئعغخ شجبة ِظطفٝ, اؽّذ فش٠ذ, ػفش, ِؾّذ ػجذ إٌّؼُ, الا .13

 . 2005اٌغبِؼخ, ِظش, 

 . 2005ِفزبػ, طبٌؼ, إٌمٛد ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ) اٌّفَٙٛ,  الا٘ذاف, الادٚاد ( داس اٌفغش, اٌغضائش , .14

 . 2014ا١ٌٛعف عّبي, ػٍٟ غضٚاْ, "اداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚالائزّبْ", ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك , .15
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